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RELATORIO DE PROGRESSO ANUAL
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Ano em avalia¢do - Inicio: outubro/2023 Fim: setembro/2024

I. Apresentagao dainstituicao e da sua situacao face a garantia da qualidade

1.1 Indicar o nome da entidade formadora.
(designacdo da Escola, Centro de Formagdo ou outro tipo de entidade, conforme legalmente instituido)

Balleteatro Escola Profissional

1.2 Indicar a morada e contactos da entidade formadora.
(morada, contacto telefénico e enderego eletrénico; circunscrever a informagfio a sede, no caso de haver outras unidades organicas)

Balleteatro — Escola Profissional Residente no Coliseu Porto Ageas
Rua Passos Manuel, n2137, 4000-385 Porto
222038971 | 938 076 613

escolaprofissional@balleteatro.pt

1.3 Indicar 0 nome, o cargo e contactos do responsavel da entidade formadora.

Dr2 Manuela Barros (Diretora)
escolaprofissional@balleteatro.pt
222038971
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1.3.1. Indicar o nome da entidade proprietaria e respetivo representante.

(a preencher, se aplicavel)

Ballet Teatro Contemporaneo do Porto CRL

Dr2 Manuela Barros (Diretora)

1.4 Apresentar, de forma sucinta, a missdo, a visdo e os objetivos estratégicos da instituicdo para a educagdo e formagdo profissional (EFP) dos jovens, no
contexto da sua intervencdo.

O balleteatro escola profissional é uma instituicio educativa constituida em 1989. Desde a sua constituicdo, o balleteatro escola profissional tem como objetivo promover o desenvolvimento
das artes performativas e o desenvolvimento cultural através da atividade de ensino, educagdo, cultura, investigacdo, inovagdo, formacdo profissional e solidariedade social.

O balleteatro escola profissional apresenta-se como uma escola de referéncia e de qualidade na area artistica. A sua missdo é garantir o sucesso educativo dos seus alunos, organizando e
integrando a sua formagado em percursos diversificados de qualificagdo profissional. A sua misséo consiste em formar jovens, dotando-os de saberes e competéncias profissionais bem como de
valores humanos para uma cidadania ativa e preparada para os desafios do futuro. Para além do referido, a educagdo artistica do balleteatro pretende ser uma formagdo promotora de novas
oportunidades e reflete-se em preocupagdes formativas de exigéncia, sendo importante estabelecer uma relagdo préxima com as partes interessadas, os nossos stakeholders.

Numa funcdo social, o balleteatro, tem ainda como missdo integrar o “saber fazer” com uma aprendizagem tedrico-pratica que conjuga o contexto escolar e o contexto de trabalho e o “saber
ser” através da programacéo e produgdo de espetaculos. A escola preocupa-se, portanto, em estabelecer uma formagdo proxima ao contexto de trabalho de modo a capacitar os profissionais
ao nivel técnico e artistico, mas também ao nivel ético e relacional. Deste modo, a sua missdo consiste em proporcionar aos jovens uma formacdo sociocultural, cientifica, técnica e pratica,
visando o seu desenvolvimento pessoal e cultural, a integragéo socioprofissional e a criagdo de condigdes para que possam prosseguir estudos. Em paralelo, a missdo consiste em intensificar
uma melhor inserg¢io no mundo do trabalho em estreita articulagdo com o tecido cultural, econémico e social.

Relativamente 3 visdo, desde a sua fundagio, que o balleteatro se destaca pelo seu papel visiondrio na democratizacdo do ensino e das artes e o seu plano de atividades teve sempre como
finalidade o desenvolvimento de novos artistas e puiblicos mais criticos e inspirados, assim como acessibilizar a frui¢do cultural a todos os publicos. O balleteatro escola profissional tem vindo a
realizar um trabalho a vérios niveis, com grupos e comunidades diferentes e com resultados muito estimulantes, quer em programas regulares que se estendem ao longo do ano, quer em
programas pontuais em momentos do ano e algumas vezes articulando com programas especiais da cidade. Para além do referido, o balleteatro tem desenvolvido um trabalho que visa a
qualidade da sua formagdo, tendo-se assim assumido como uma escola de referéncia a nivel nacional e internacional. A formacdo é organizada com base em projetos de referéncia que se
desenvolvem nos paises da Unido Europeia e da OCDE.

No que concerne os objetivos estratégicos, o balleteatro tem duas principais linhas orientadoras, a saber: garantir o sucesso educativo dos seus alunos; e reconhecer, garantir e promover uma
oferta formativa de e com qualidade. Para além do referido é fundamental manter a relagdo que o balleteatro tem com o meio de modo a favorecer a integracdo, inclusao social e a combater a
discriminacdo social. Neste sentido, o balleteatro, no projeto educativo 2022-2025, define novos objetivos - objetivos centrados no sucesso educativo dos alunos e na qualidade da educagdo,
mas também objetivos centrados na temdtica da cidadania. E fundamental formar cidaddos conscientes, ativos, com valores democréticos e participativos na sociedade e, neste sentido, o
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balleteatro promoveu um programa anual, de conferéncias e masterclasses para potenciar momentos para reflexdo e debate sobre “O Mundo e a Arte”, promovendo o desenvolvimento de
competéncias criticas e civicas. De igual modo, considera fundamental envolver os alunos em acGes de voluntariado e inclusdo social a partir do desenvolvimento de projetos e atividades com a
comunidade. De salientar o projeto com a comunidade sénior da Associacio Monte Pedral, projeto que visa promover o envelhecimento ativo e potenciar lagos intergeracionais.

Em suma, a par da missdo, visdo e valores acima descritos, o balleteatro assume outros principios diferenciadores que se dividem em trés grandes dimensdes. A dimensdo pragmética esta
associada a pluralidade das apresentag8es finais desenvolvidas pelos alunos e & constante promogdo de reflexdo critica sobre o mundo e a arte. Trata-se de uma escola com muiltiplas praticas
poéticas e esta dimensdo pragmatica do balleteatro resulta num forte contributo da instituicdo para o mundo profissional e integragdo no mercado de trabalho. A dimensdo metodolégica,
associa-se a reflexdo periédica sobre a evolugdo do aluno com base em planos individuais tragados a cada ano e com o objetivo de manter turmas peguenas que permitam valorizar a
singularidade e as necessidades individuais de cada aluno. Por fim, a dimensio experimental, que visa explorar a dimensdo criativa e experimental, fundamental em qualquer ensino artistico.
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1.5 Descrever sucintamente a estrutura organica da institui¢do e os cargos a ela associados.

Direcdo Balleteatro

Diregdo Artistica

Conselho Consultivo Grupo Dm"‘.mwzador .
Qualidade
I | | |
BasavES T aRtE Departamento de
Admi ‘etprzti \Findniceire Produgdo Coordenagao Pedagogica Comunicagdo e
s volninan Documentagdo
—

Conselho de Turma

Diretor de Turma

E w . S & . - Corpo Docente
= o : . : ervico de apUlG :
E Contabilidade : Secretariado : A ——-— :

Auxiliares de Educacdo

Organigrama balleteatro escola profissional
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De acordo com o organigrama acima apresentado, o balleteatro escola profissional é gerido pela direcdo e direcéo artistica, 6rgdos responsaveis pela coordenacio geral de todas as
atividades da escola.

Para a prossecugdo dos objetivos da escola, a diregdo é acompanhada por quatro érgdos membros para o exercicio dos seguintes pelouros:

- Coordenacdo Pedagdgica, 6rgio pedagégico responsdvel pela gestdo, acompanhamento, controlo e orientagdo pedagogica da Escola;

- Departamento Administrativo e Financeiro, responsavel pelas fungées financeiras da escola, nomeadamente execucgdes fisicas, administrativas e financeiras de candidaturas e projetos;
- Departamento de Comunicagdo e Documentagio, responsével pela comunicac3o, arquivo e servico de centro de documentagio;

- Departamento de Producdo, responsével pela gestio de projetos da escola;

O conselho consultivo é um érgdo de consulta constituido por diferentes elementos, a saber: direcdo, coordenacdo pedagogica, representante de encarregados de educacéo, representante
de alunos bem como das forgas vivas da cidade, instituicdes e organismos locais representativos do setor econémico e social e das empresas parceiras na formacdo.

0 grupo dinamizador da qualidade foi criado com o intuito de certificar a qualidade da formagdo profissional que o balleteatro administra e por assegurar a gestéio da qualidade em prol da
melhoria continua.

No que concerne aos orgdos pedagégicos, para além da coordenacdo pedagdgica jd mencionada, o conselho de turma e os diretores de turma. Estes apoiam a gestdo pedagdgica dos cursos e
das turmas. Por fim, o corpo docente.

1.6 Preencher a tabela infra, indicando toda a oferta formativa de nivel 4 para jovens, a data da elaborac&o do relatério e nos dois anos letivos anteriores.
N.2 de Turmas/Grupos de Formagao

N.2 de Alunos
Tipologia

(Totais por curso, em cada ano letivo) *

Designacao do curso

do curso

2022/2023 2023/2024 2024/2025

N.2 T/GF - N.2 AL N.2 T/GF N.2 AL N.2' T/GF N.2

Profissional

Intérprete de Danca Contemporanea

85

90

86

Profissional

Intérprete/Ator/Atriz ( e Artes do Espetéculo /Interpretagdo)*

3

66

3

66

3

70

*0 curso profissional Artes do Espetaculo/Interpretacdo foi substituido pelo curso Intér
profissional Artes do Espetaculo/Interpretacio.

prete/Ator/Atriz. No final do ano letivo 2021/2022 concluem os tltimos alunos que frequentam o programa do curso
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1.7 Identificar os documentos orientadores da institui¢io e relatérios relevantes para a garantia da qualidade e indicar as respetivas ligacdes eletrdnicas.
Projeto Educativo

Documento disponivel na secretaria da escola e no site, no espaco do Sistema de Garantia da Qualidade - https://balleteatro.pt/escola/sga/

Regulamento Interno
Documento disponivel na secretaria da escola
Plano de Ag¢do

Documento disponivel na secretaria da escola e no site, no espago do Sistema de Garantia da Qualidade - https://balleteatro.pt/escola/sga/

Plano de Melhorias / Relatério de Progresso

Documento disponivel na secretaria da escola e no site, no espago do Sistema de Garantia da Qualidade - https://balleteatro.pt/escola/sga/

Plano de Atividades

Documento disponivel na secretaria da escola

Relatério do Operador

Documento disponivel na secretaria da escola
Documento de resposta aos indicadores chave EQAVET

Documento disponivel na secretaria da escola e no site, no espago do Sistema de Garantia da Qualidade - https://balleteatro.pt/escola/sga/

Documento de resposta aos indicadores de avaliagdo EQAVET

Documento disponivel na secretaria da escola e no site, no espago do Sistema de Garantia da Qualidade - https://balleteatro.pt/escola/sga/

Manual de Acolhimento

Documento disponivel na secretaria da escola e no site, no espago do Sistema de Garantia da Qualidade - https://balleteatro.pt/escola/sgq/

1.8 Preencher a situaciio aplicavel sobre o ultimo resultado do processo de verificagdo de conformidade EQAVET do sistema de garantia da qualidade.

(trancar a data relativa a situagdo ndo aplicdvel)

- Selo EQAVET condicionado a um ano, atribuido em -/

- Selo EQAVET, atribuido em 17/01/2024
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1.9 Apresentar uma stimula das recomendagdes constantes do relatério final relativo 3 Gltima visita de verificacdo de conformidade EQAVET e das
evidéncias do seu cumprimento.

Em seguimento da lltima visita de verificagdo, com data de 5 de dezembro de 2023, foi atribuido ao balleteatro a renovacdo do selo EQAVET, selo vélido por 3 anos.

Nesta verificagdo, a equipa de peritagem analisou todo o sistema de garantia da qualidade que a escola profissional implementou e, no relatério final de verificagdo enviado, recomendaram
algumas prdticas de melhoria. O grupo dinamizador da gualidade analisou estas recomendages e implementou acdes de modo a melhorar as questdes identificadas. De seguida, listamos as
recomendagdes bem como as préticas aplicadas pelo balleteatro até o momento.

Recomendacgbes:

Investir, estrategicamente, na divulgaciio dos dados recolhidos e relativos a satisfacdo de stakeholders externos e, principalmente, internos.

Divulgar os resultados da avaliacio, e os procedimentos necessérios 3 revisio das praticas existentes consensualizados com os stakeholders, contribuindo para a melhoria das fases
planeamento, avaliagfio e revisdo.

Dar mais destaque & aposta EQAVET do Balleteatro — Escola Profissional. Sugere-se a criacdo de uma subpdgina dedicada a qualidade, no sitio da internet, mais dinidmica, descritiva e
demonstrativa do envolvimento com o modelo EQAVET.

Tendo presente as recomendacBes da comissdo de avaliagio, o balleteatro implementou as seguintes medidas:

- Comunicar aos stakeholders os resultados atingidos, desenvolvendo para o efeito um plano de comunicagdo para partilha dos resultados dos indicadares via e-mail e no dmbito da reunido
geral e anual com os encarregados de educagéo, alunos, corpo docente e corpo ndo docente.

- Partilha de uma sintese de resultados da avaliagdo, nomeadamente dos indicadores, no website institucional de modo a dar acesso a esta informagcio a todos os stakeholders internos e
externos.

- Partilha dos resultados da avaliacdo via e-mail a todos os stakeholders, com encaminhamento para a subpagina da qualidade no website institucional.

- Inserir mais documentos na subpagina da qualidade no website institucional, tornando-a mais dindmica, descritiva e demonstrativa do envolvimento com o modelo EQAVET.

Concordamos que é fundamental a partilha dos resultados de modo a que todos os stakeholders tenham retorno sobre as avaliagdes que os préprios fizeram. A partilha dos resultados também
permitird abrir espaco para eventuais reflexges, partilhas e sugestBes por parte dos stakeholders. Estes momentos sio cruciais, no sentido colaborativo de aplicar as mudangas necessarias para
a melhoria continua do balleteatro.

De referir que, no &mbito da primeira visita de verificagdo, o balleteatro continuou a trabalhar nas recomendaces propostas. Neste sentido, é fundamental referir a aprovacdo da candidatura
a0 programa Erasmus+, respondendo assim, com eficacia, a proposta de melhoria inicial “Expansdo em atividades internacionais (ex: Erasmus + / Programa Eixo Atlantico do Noroeste
Peninsular)”. O projeto intitulado por Mosaico Artistico e Cultural consiste em promover duas mobilidades de grupo em escolas no estrangeiro para desenvolvimento de competéncias com os
pares, uma mobilidade destinada a alunos do curso de danca (Intérprete de Danga Contemporénea) e outra destinada a alunos do curso de teatro (Intérprete/Ator/Atriz). Este projeto Erasmus +
ird ser implementado no decorrer do ano letivo 2024-2025. Nio obstante, ¢ importante acrescentar que, no ano letivo 2023-2024, e ainda no ambito desta recomendagdo, os alunos do
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balleteatro integraram em outro projeto internacicnal intitulado por Chasing the Wind — este projeto consistiu num encontro internacional de jovens no ambito do projeto internacional

Connect Up, encontro e residéncia artistica com lugar em Forli, Itdlia, na semana de 14 a 20 de abril de 2024.

Por fim, de acrescentar ainda que o balleteatro continua a trabalhar nas demais recomendacdes da primeira visita de verificagdo, nomeadamente no que concerne ao desenvolvimento de
protocolos e parcerias com empresas, instituigbes culturais e estabelecimentos do ensino; continuidade do trabalho de acompanhamento periddico junto dos alunos diplomados pelo
balleteatro; e continuidade da auscultacdo dos stakeholders internos e externos no que concerne a recomendacdes e sugestbes de melhoria para a escola profissional.

I. Balanco dos resultados dos indicadores EQAVET selecionados, de outros em uso e da aferigdo dos descritores EQAVET/praticas de gestao

(anélise contextualizada dos resultados alcangados, no ano em avaliacao, face as metas de médio e curto prazo estabelecidas)

I e
O balleteatro escola profissional tem um sistema de monitorizagéo de indicadores, selecionados e outros que consideramos fundamentais. Esta monitorizagdo € realizada com base em metas
a médio e curta prazo pré-estabelecidas. Na tabela abaixo, apresentamos os indicadores gue o balleteatro analisa bem como as metas a curto e medio prazo e, por fim, os resultados

alcancados, nos dois anos anteriores e no ano letivo em analise, a saber: 2023-2024.

De referir que, no dmbito da visita de verificagdo, a equipa de peritagem sugeriu uma revisdo aos indicadores e, neste sentido, a tabela gue apresentamos de seguida ja se encontra em
conformidade com a revisdo realizada.

INDICADOR RESULTADO RESULTADO RESULTADO META META META

2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027

' Indicador 1 - Taxa de cumprento do plan anual de atividades ) 100% ' 0% - 100% 100% B 100% 100%
Indicador 2 - N2 de turmas aprovadas por ano 3 3 3 3 3 3
Indicador 3 - Procura dos cursos 121 145 131 140 145 150
Indicador 4 - N2 de alunos matriculados - Danga 84 85 90 >86 >87 >87
Indicador 4 - N2 de alunos matriculados - Teatro 64 66 66 >G5 >65 >65
Indicador 5 - Taxa global de madulos em atraso - Danga 0,84% 0,59% 1,40% <1,4% <1% <1%
Indicador 5 - Taxa global de modulos em atraso - Teatro 0,97% 0,62% 1,26% <1,4% <1% <1%
Indicador 6 - Taxa global de transigdo de ano 94,60% 99,30% 97,40% >97% >97% >97%
Indicador 7 - Taxa global de conclusdo de curso (no ciclo de formagéo) 73,60% 90,70% 85,20% >85% >85% >85%
Indicador & - Taxa global de desisténcia dos cursos 4,70% 1,90% 1,90% <2% <2% <2%
Indicador 9 - Média global das classificagbes 16,4 16,5 16,7 >16 >16 >16
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Indicador 10 - Média global da FCT 16,7 17,5 >17 >17

Indicador 11 - Média global da PAP 17,6 17,8 18,2 >17,5 >17,5 >17,5

Indicador 12 - Taxa de colocagdo no mercado de trabalho (ciclo de 25,60% 11,70% 30% >20% >20% >20%

formacgdo do indicador chave)

Indicador 13 - Taxa de empregabilidade em drea relacionada com o curso 0% 25% 22% >17% >17% >20%

(ciclo de formagdo do indicador chave)

Indicador 14 - Taxa de empregabilidade em &rea n3o relacionada com o 100% 75% 78% <75% <75% <75%

curso (ciclo de formagdo do indicador chave)

Indicador 15 - Taxa de prosseguimento de estudos (ciclo de formacéo do 69,80% 78% 60% >68% >69% >70%

indicador chave)

Indicador 16 - Taxa de satisfacio dos formadores de FCT 86,80% 94,40% 96,10% >92% >92% >92%

Indicador 17 - Taxa de satisfagdo de empregadores face aos alunos 93% 100% 100% >50% >92% >92%

diplomados (ciclo de formagdo do indicador chave)

Indicador 18 - Taxa de execugdo orgamental das candidaturas 95,50% 97,90% 97,20% >95% >95% >95%

Indicador 19 - Report estatistico das redes sociais - Facebook 6691 7324 7493 7750 7850 8000

Indicador 19 - Report estatistico das redes sociais - Instagram 2600 3455 4229 4400 4600 4800

Indicador 20 - Dados estatisticos de acesso ao site 23131 20428 21104 26000 26000 26000

Indicador 21 - Resultado da avaliagiio de desempenho - corpo docente 3,4 3,6 3 >3 >3 >3

Indicador 21 - Resultado da avaliagio de desempenho - corpo ndo 3,4 3,6 3,5 >3 >3 >3

docente

Indicador 22 - Taxa de satisfagfio do corpo ndo docente 84,40% 91,70% 86,70% >85% >85% >85%

Indicador 23 - Taxa de satisfacio do corpo docente 95,70% 89,80% 92,50% >89% >89% >89%

Indicador 24 - Taxa de satisfacdo dos alunos 85,70% 76,60% 81,4 >80% >81% >81%

Indicador 25 - Taxa de satisfagio dos encarregados de educacio 87,90% 81,50% 78,50% >78% >79% >80%
undicador 26 - Rede de parceiros 77 28 29 30 31 32

Indicador 1- Taxa de cumprimento do plano anual de atividades

O plano de atividades do balleteatro é pensado com rigor no final de cada ano letivo e inicio do seguinte. No ano letivo 2023-2024, o plano anual de atividades foi cumprido na integra e, para .

além das atividades programadas, foram realizadas mais 15 atividades complementares.
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Indicador 2 - N2 de turmas aprovadas por ano

O halleteatro escola profissional tem vindo a manter o nimero de 3 turmas aprovadas por ano e pretende manter esta meta a longo prazo.

Indicador 3 - Procura dos cursos

Face a procura dos cursos, o balleteatro ndo atingiu a meta prevista, apesar de muito proximo da meta. Procuraram a oferta formativa do balleteatro 131 pessoas.
Indicador 4 — Niimero de alunos matriculados no curso de danga e de teatro

O balleteatro procura garantir o nimero minimo de alunos por turma e manter esse numero de alunos até ao fim do ciclo de formac3o. O balleteatro cumpriu a meta prevista com 80 alunos
inscritos no curso de Danga e 66 alunos inscritos no curso de teatro.

Indicador 5 - Taxa global de médulos em atraso (média)

A taxa de médulos em atraso é monitorizada em conselho de turma. A meta foi alcangada, quer no curso de Danga com uma taxa de modulos em atraso de 1.4%, quer no curso de Teatro com
uma taxa de médulos em atraso de 1.26%.

Indicador 6 - Taxa global de transigdo de ano

A meta para este indicador foi alcangada. No ano letivo 2023-2024 a taxa de transicao foi de 97.4%.
Indicador 7 - Taxa global de conclusio de curso (ciclo de formagdo)

A taxa global de conclus&o de curso no ciclo de formagdo 2021-2024 foi de 85.2%.

Indicador 8 - Taxa global de desisténcia dos cursos

A taxa global de desisténcia dos cursos no ano letivo 2023-2024 é de 1.9%, sendo atingida a meta.
Indicador 9 - Média global das classificagtes

Indicador 10 - Média global da FCT

Indicador 11 - Média global da PAP

O balleteatro conseguiu alcancar as metas previstas para os trés indicadores. De seguida, os resultados ne ano letivo 2023-2024:
- média global das classificagdes de 16.7

- média global das FCT de 17.5

- média global das PAP de 18.2

Indicador 12 - Taxa de colocagdo no mercado de trabalho

Indicador 15 - Taxa de prosseguimento de estudos

No ano letivo em analise faram acompanhados os alunos do ciclo de formacgdo 2019-2022.

30% dos alunos diplomados encontram-se atualmente no mercado do trabalho.

60% dos alunos diplomados prosseguiram estudos.

A taxa relativa ao prosseguimento de estudos ndo foi alcangada porque, excecionalmente, muitos dos alunos diplomados optaram por ingressar no mercado de trabalho na drea e fora da
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drea de formagdo.

Indicador 13 - Taxa de empregabilidade na drea do curso

Indicador 14 - Taxa de empregabilidade fora da drea do curso

No ano letivo em andlise foram acompanhados os alunos do ciclo de formagdo 2019-2022.

Dos alunos que integram o mercado de trabalho, 22.2% encontram-se a trabalhar na area de formagdo e 77.8% encontram-se a trabalhar numa drea ndo relacionada com a formacgo. Estes
serdo, certamente, os indicadores mais dificeis de cumprir. Sabemos que a maioria dos alunos que termina o balleteatro prossegue estudos e os poucos alunos que integram o mercado de
trabalho exercem profissdes distintas da 4rea da formagdo. Sabemos que o trabalho na drea do espetéculo, nomeadamente na drea da interpretacéo, é um trabalho precério em Portugal. O
balleteatro ird manter o trabalho de desenvolvimento de parcerias com empresas e outros setores para promogdo de estagios na perspetiva de contribuir para a melhoria deste indicador.
Indicador 16 - Taxa de satisfacio dos formadores de FCT

A taxa de satisfagdo dos formadores de FCT é de 96.1%, tendo sido alcangada a meta prevista.

Indicador 17 - Taxa de satisfagdo de empregadores de alunos diplomados

Aqui pretende-se alcangar uma percentagem igual ou superior a 90% e o resultado apurado foi 100%, o que significa que o indicador foi cumprido.

Indicador 18 - Taxa de execugdo orcamental das candidaturas

A taxa de execu¢do orgamental é de 97,22%, sendo que, na Rubrica 9 — Custos operacionais de funcionamento, a taxa é de 100%.

Indicador 19 - Report estatistico das redes sociais

O report estatistico da rede social — facebook — é de 7493 e o report estatistico da rede social — instagram — é de 4229. Apesar da estratégia de conteddo gerar resultados, ha espago para
otimizagBes que permitam acelerar este crescimento.

Indicador 20 - Dados estatisticos de acesso ao site

O balleteatro contou com 21.104 usudrios e 79.817 visualizagdes de pagina. Estes nlimeros indicam urm bom envolvimento, mas néo foi alcancada a meta de 26.000 usudrios.
Indicador 21 - Resultado da avalia¢do de desempenho

A meta prevista para avaliagdo de desempenho foi atingida, quer na avaliacio de desempenho do corpo docente, quer na avaliagio de desempenho do corpo néo docente.
Indicador 22 - Taxa de satisfa¢fio do pessoal njo docente

De uma forma geral, o corpo niio docente mostra-se muito satisfeito com o balleteatro, apresentando uma taxa média de satisfacio de 86.7%.

Indicador 23 - Taxa de satisfacio do pessoal docente

O corpo docente mostra-se igualmente muito satisfeito com o balleteatro, apresentando uma taxa média de satisfacdo de 92.9%.

Indicador 24 - Taxa de satisfacdo dos alunos

Com base na analise realizada aos inquéritos de satisfagdo dos alunos é possivel verificar gue a maioria dos alunos se encontra muito satisfeito com o balleteatro escola profissional. A taxa de
satisfacdo dos alunos que frequentaram o balleteatro escola profissional no ano letivo 2023-2024 é de 81.4%, alcangando a meta prevista.

Indicador 25 - Taxa de satisfacdo dos encarregados de educacio

. Com base na andlise realizada aos inquéritos de satisfagdo dos encarregados de educacdo, foi possivel apurar a taxa de satisfacio destes stakeholders com o resultado de 78.5%. A meta foi
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alcancada e o indicadaor foi cumprido.
Indicador 26 - Rede de parceiros

Por ano, esta previsto o desenvolvimento de pelo menas uma parceria nova/renovada e o balleteatro cumpriu com essa meta ao estabelecer parceria com a Escola Artistica Soares dos Reis.
Este novo protocalo tem como objetivo, promover a colaboracdo entre o balleteatro escola profissional e a Escola Artistica Soares dos Reis, em particular no gue concerne a area de
interpretacdo no desenvolvimento de projetos da Prova de Aptiddo Artistica dos alunos de ambas as instituicdes.

De um modo geral, o ano 2023-2024, foi, uma vez mais, um ano excecional no gue respeita ao sucesso educativo dos alunos e consideramos que os objetivos foram cumpridos. Os
indicadores ndo cumpridos ndo comprometeram o cumprimento dos objetivos propostos. Nao obstante, foram aplicadas agdes de melhoria no plano de agdo e melhoria para o ano letivo
2024-2025.

Nas tabelas abaixo apresentamos os resultados dos indicadores chave analisados para o ciclo de formacdo 2017-2020, 2018-2021 e 2019-2022.

Indicador 4a) Registo de Informac&o sobre Conclusdo dos Cursos
Ciclo de formacio 2017-2020 | Ciclo de formagéo 2018-2021 | Ciclo de formagdo 2019-2022

Artes do Espetdculo - Interpretacdo

Alunos (N2) | Percentagem (%) | Alunos (N2) | Percentagem (%) | Alunos (N2) | Percentagem (%)
Conclusdo no tempo previsto 19 79,16% 23 88,46% 16 69,57%
Conclusdo apds o tempo previsto 1 4,16% 0 0,00% 0 0,00%
Conclusdo final 20 83,33% 23 88,46% 16 69,57%

i Ciclo de formagio 2017-2020 | Ciclo de formag&o 2018-2021 | Ciclo de formagdo 2019-2022

Intérprete de Danga Contemporanea

Alunos (N2) | Percentagem (%) | Alunos (N2) | Percentagem (%) | Alunos (N2) | Percentagem (%)
Conclusdo no tempo previsto 23 76,66% 28 93,33% 23 76,67%
Conclusio apds o tempo previsto 0 0,00% 0 0,00% 1 3,33%
Conclusdo final 23 76,66% 28 93,33% 24 80,00%
Total Conclusio dos Cursos 43 79,63% 51 91,07% 40 75,47%
Total Desisténcia dos Cursos 10 18,52% 4 7,14% i1 20,75%
Total Nao aprovacgdo 1 1,85% 1 1,79% 2 3,77%
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Indicador 5a) Registo de Informag&o sobre Colocago apos Conclusdo dos Cursos
Ciclo de formagdo 2017-2020 | Ciclo de formagio 2018-2021 | Ciclo de formagio 2019-2022
Artes do Espetdculo - Interpretacio
Alunos (N2) | Percentagem (%) | Alunos (N2) | Percentagem (%) | Alunos (N2) | Percentagem (%)

Diplomados a trabalhar por conta de outrém 4 20,00% 2 8,69% 4 25,00%
Diplomados a trabalhar por conta prépria 5,00% 0,00% 6,25%
Diplomados a frequentar estdgio profissional 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Diplomados a procura de emprego 2 10,00% 2 8,69% 2 12,50%
Diplomados no mercado de trabalho 7 35,00% 4 17,39% 7 43,75%
Diplomados a frequentar ensino pés secunddario 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Diplomados a frequentar ensino superior 12 60,00% 17 73,91% 8 50,00%
Diplomados a prosseguir estudos 12 60,00% 17 73,91% 8 50,00%
Diplomados em Situagiio desconhecida 0 0,00% 1 4,35% 0 0,00%
Diplomados em Qutra Situagdo 1 5,00% i} 4,35% 1 6,25%
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Indicador 5a) Registo de Informacdo sobre Colocagdo apés Conclusdo dos Cursos
Ciclo de formagdo 2017-2020 | Ciclo de formagdo 2018-2021 | Ciclo de formagdo 2019-2022
Intérprete de Danca Contemporanea
Alunos (N2) | Percentagem (%) | Alunos (N2) | Percentagem (%) | Alunos (N2} | Percentagem (%)

Diplomados a trabalhar por conta de outrém 2 8,69% 2 7,14% 2 8,33%
Diplomados a trabalhar por conta prépria 0 0,00% 0 0,00% 2 8,33%
Diplomados a frequentar estagio profissional 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Diplomados a procura de emprego 2 8,69% 0 0,00% 1 4,17%
Diplomados no mercado de trabalho 4 17,39% 2 7,14% 5 20,83%
Diplomados a frequentar ensino pés secundario 0 0,00% 6 21,43% 1 4,17%
Diplomados a frequentar ensino superior 18 78,26% 17 60,71% 15 62,50%
Diplomados a prosseguir estudos 18 78,26% 23 82,14% 16 66,67%
Diplomados em Situagdo desconhecida 0 0,00% 0 0,00% 3l 4,17%
Diplomados em Outra Situacao 1 4,35% 3 10,71% 2 8,33%
Indicador 5a) Registo de Informagdo sobre Colocagdo apés Conclusdo dos Cursos

Total de diplomados no mercado de trabalho 12 25,58% 6 11,76% 172 30,00%
Total de diplomados a prosseguir estudos 30 69,77% 40 78,43% 24 60,00%
Total de diplomados noutras situagtes i 4,65% 4 7,84% 3 7,50%
Total de diplomados em situagdo desconhecida 0 0,00% 1 1,96% i 2,50%
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Indicador 6a) Registo de informag&o sobre diplomados a exercer profissées relacionadas e nio relacionadas com o curso

Artes do Espetaculo - Interpretacdo

Ciclo de formagdo 2017-2020

Ciclo de formagdo 2018-2021

Ciclo de formacéo 2019-2022

Alunos (N2) | Percentagem (%) | Alunos (N2) | Percentagem (%) | Alunos (N2) | Percentagem (%)
Profissdes relacionadas com o curso 0 0% 0 0% 1 20%
ProfissGes nio relacionadas com o curso 5 100% 2 100% 4 80%

Intérprete de Danga Contemporénea

Ciclo de formacg&o 2017-2020

Ciclo de formacgdo 2018-2021

Ciclo de formacdo 2019-2022

Com O curso

Alunos (N2) | Percentagem (%) | Alunos (N2) | Percentagem (%) | Alunos (N2) | Percentagem (%)
ProfissGes relacionadas com o curso 0 0,00% 1 50% 1 25%
Profissdes nio relacionadas com o curso 2 100% 1 50% 3 75%
Ztlf:s:iplomados a exercer profissdes relacionadas com 0 0,00% 1 259% 5 229%
Total diplomados a exercer profissdes n#o relacionadas 7 100% 3 75% . 79%
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Indicador 6b) Registo de Informacdo sobre Satisfacdo dos Empregadores

Artes do Espetdculo - Interpretagao

Ciclo de formagdo 2017-2020

Ciclo de formag¢do 2018-2021

Ciclo de formagao 2019-2022

Alunos (N2) % [ MEDIA Alunos (N2) | Percentagem (%) | Alunos (N2) | Percentagem (%)
Diplomados avaliados pelos empregadores 4 80% 1 50% 2 50%
Satisfacio dos empregadores face aos diplomados
empregados (a escala de satisfagdo integra 4 niveis: 1.
Insatisfeito, 2. Pouco satisfeito, 3 — Satisfeito, 4 — Muito X 100% X 100% X 100%
satisfeito, sendo que no apuramento da taxa de
satisfacdo so sdo considerados os niveis de "Satisfeito" e
Média de satisfagio dos empregadores face aos

X 3,8 5 4 X 3,7

diplomados empregados

Intérprete de Danga Contemporanea

Ciclo de formagdo 2017-2020

Ciclo de formagio 2018-2021

Ciclo de formagdo 2019-2022

Alunos (N2) % / MEDIA Alunos (N2) | Percentagem (%) | Alunos (N2) | Percentagem (%)

Diplomados avaliados pelos empregadores 2 100% 2 100% 0 0%
Satisfagdo dos empregadores face aos diplomados
empregados (a escala de satisfagdo integra 4 niveis: 1.
Insatisfeito, 2. Pouco satisfeito, 3 — Satisfeito, 4 — Muito X 80% X 100% X X
satisfeito, sendo que no apuramento da taxa de
satisfacdo sé sdo considerados os niveis de "Satisfeito” e
Média de satisfacio dos empregadores face aos

X 33 X 4 X X

diplomados empregados
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3.1. Identificagdo das dreas de melhoria, objetivos e metas a alcangar (inserir/eliminar/formatar tanto quanto necessario)

Malhora Descricdo da Area de Melhoria | Objetivo Descricdo do objetivo e metas a alcangar (quando disponivel, indicar o ponto de partida)

01 Aumentar o nimero de procura dos cursos para nimero superior a 140 no ano letivo 2024-2025 e 150 no ano letivo 2026-2027.

Promogdo e divulgagdo da

AM1 - - Dar continuidade e divulgar as agdes que promovem os principios diferenciadores do balleteatro (artes performativas, o mundo e
as artes e voluntariado)
Promogdo da ligagdo do 03 Aumentar a rede de parceiros, pelo menos um protocolo formalizado por ano
AM?2 balleteatro com o meio artistico
o culbaral 04 Auscultar formas de desenvolver estudos prospetivos, desenvolvendo parcerias para o efeito
AM3 Consolidar o plano de formacdo - Dar continuidade ao plano de formagdo com base no diagnéstico de necessidades formativas, seguido de um plano de formagao
para os recursos humanos para os colaboradores
- Envolver mais os stakeholders nas agBes desenvolvidas pela escola, nomeadamente encarregados de educagdo, empregadores,
formadores de FCT, parceiros sociais, corpo docente, corpo ndo docente e os alunos
57 Dar continuidade aos instrumentos desenvolvidos que permitem aos alunos dar recomendaces para a formacio da escola

profissional e dar continuidade a respetiva anélise.

Envolvimento dos stakeholders — x : . ; — = =
AM4 08 Dar continuidade aos instrumentos desenvolvidos para avaliar o impacto das atividades do operador na formagdo de publicos.

com as agdes da escola

Investir, estrategicamente, na divulgacdo dos dados recolhidos e relativos a satisfacdo de stakeholders, nomeadamente na

09 L . G e
subpdgina da qualidade do website institucional.
010 Divulgar os resultados da avaliagdo, e os procedimentos necessdrios  revisdo das préticas existentes consensualizados com os
stakeholders, contribuindo para a melhoria das fases planeamento, avaliagio e revisdo.
Aumentar taxa de alunos 011 Aumentar percentagem de alunos empregados na area de formagéo
AMS5 empregados na drea de
formagio 012 Dar continuidade aos instrumentos que monitorizam as tarefas e trabalhos efetivos dos ex estudantes

Melhorar o acesso dos alunos . . 5 . L . .
AMG6 013 Auxiliar os alunos na preparagdo para a realizagdo dos exames nacionais e ingresso no ensino superior

ao ensino superior

RP Anual/ balleteatro escola profissional 17/23



REPUBLICA A - ARANTIA DA JAT IDADE
,\NQEP '/c, RANTIA DA (CQIUALIDADE
pORWGUESA Wy NA EDU\CAC}“—C £ FOF‘.H".C% PROFISSIONAL

3.2. Identificagdo das agdes a desenvolver e sua calendarizagao (inserir/eliminar/formatar tanto quanto necessario)

Area de ; Data Inicio Data Conclusado
; Descricdo da Agdo a desenvolver
Melhoria (més/ano) (més/ano)
Manter audicBes fora de portas. 12/2024 06/2025
A2 Alargar acBes de divulgagdo nas escolas de concelhos limitrofes. 12/2024 06/2025

Criar agBes para promover interactivamente o contacto com os cursos danca e teatro, nomeadamente a partir da promocdo
A3 12/2024 06/2025
de workshops.

- Estabelecer parcerias com entidades locais de diferentes dreas, quer estatais ou privadas de forma a alargar o campo de agdo 09/2024 06/2025
para divulgacdo e promogdo de novos publicos e, de igual modo, para promogdo de aprendizagem e autonomia dos alunos.

A5 Atualizar anualmente o Plano de Divulgacio da escola e das atividades que desenvolve, nomeadamente as audigGes. 09/2024 12/2025

Divulgar, sempre que existam, nos meios digitais do balleteatro, noticias de casos de sucesso de alunos diplomados e outras
Ab A . o 09/2024 06/2025
noticias relevantes sobre a comunidade e a escola profissional balleteatro.

Promover Dia Aberto ao balleteatro com interessados para divulgar a oferta formativa da escola profissional e esclarecer

AM1
A7 Lo 01/2025 06/2025
eventuais duvidas.

Participar em mostras do ensino e formacdo profissional, em mais feiras de orientacao vocacional e noutros eventos com o
A8 5 ; 2 = . 09/2024 06/2025
propdsito de divulgagdo e promogdo da oferta formativa.

Promover momentos de apresentacao final nas escolas onde o balleteatro desenvolve o curso basico (ensino articulado) com
A9 G : . g . - 09/2024 06/2025
o propésito de motivar os alunos do 32 ciclo para continuar a estudar na area artistica da Danga e Teatro.

Divulgar para publico geral as atividades que evidenciam os principios diferenciadores do balleteatro, nomeadamente as

atividades que integram os trés principais momentos: artes performativas, em particular Balleteatro no Coliseu: Abertura da
A10 ; . . e - 09/2024 06/2025
Temporada; O Mundo e as Artes, ciclo de conversas filosoficas, debates e visionamento de documentérios; e voluntariado /

Projetos de caracter social.

A1l | Criar um novo spot publicitério da escola profissional para divulgacdo online da escola e da oferta formativa. 09/2024 12/2024

Al Integrar os alunos, no mbito do plano anual de atividades, em atividades com grande destaque na programacdo da cidade. 09/2024 06/2025
AM2

A2 Integrar um projeto com alunos no Encontro de Escolas Artisticas e Profissionais do Porto, evento Mosaico, de modo a 09/2024 12/2024
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divulgar o trabalho dos alunos, a prépria escola e a sua oferta formativa.

Aumentar a rede de parceiros (parcerias/protocolos com entidades de referéncia) de modo a alargar possibilidades de

A3 3 o , S 09/2024 06/2025
Formacdo em Contexto de Trabalho e estégios curriculares/profissionais.
Aumentar rede de parceiro ria tocolo entidades de ensin erior e outras entidades com relevéncia para

Ad ; e : pm s (parcerias/pro i s) cc,vm‘ a o sup p 09/2024 06/2025
a promocao da ligagdo do balleteatro com o meio artistico e cultural,

AE Desenvolvler al2 exp?riér?cia Erasmus com escolas internacionais parceiras (projeto aprovado e financiado) e apresentar 09/2024 06/2025
nova candidatura no dmbito do programa.

A6 Desenvolver parcerias para o desenvolvimento de estudos prospetivos. 09/2024 06/2025

A Diagnosticar as necessidades formativas a partir da aplicagiio de um inquérito a todos os colaboradores do balleteatro e com 06/2024 12/2024

base na avaliagdo de desempenho aos colaboradores.

AM3 A2 Planificar e programar as formagdes para os recursos humanos. 12/2024 06/2025
A Oferecehr ao.s colaboradores a participagdo nos workshops promovidos pelo servico educativo para desenvolvimento de 09/2024 06/2025
competéncias
a1 .En\{o'Iver 'mais 0s encalrregados de educagdo na vida académica dos seus educandos, dando a possibilidade de reunides 09/2024 06/2025
individuais e personalizadas.
A2 Calendarizar e divulgar a semana de aulas abertas & comunidade escolar para promover o envolvimento dos encarregados de 09/2024 06/2025

educacdo, empregadores, formadores de FCT, parceiros sociais e outros que tenham interesse.

i Divulgar para o publico geral todas as apresentag@es puiblicas dos projetos dos alunos, desenvolvidos no ambito da Formagdo 09/2024 06/2025

de Contexto de Trabalho.

AMVi4 Integrar um momento de conversa e debate entre alunos (interpretes), artistas (formadores de FCT) e publico espectador, no
Ad final das apresentacBes pensadas para o desenvolvimento de publicos, nomeadamente apresentac@es integradas no projeto | 09/2024 06/2025
Vaivém e aulas abertas.

iE Envolver mais os alunos no processo de garantia da qualidade da escola, promovendo uma acdo de sensibilizagdo no 09/2024 06/2025

decorrer do ano letivo.

Envolver todos os stakeholders inter no pro de garantia da qualidade da escola, promovendo uma reunido anual
AG o] ers internos no processo de garan q a p 09/2024 06/2025

para esse efeito.
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Dinamizar e promover a participacdo dos diretores de turma e coordenadores de curso na definicdo dos instrumentos de
A7 controlo da assiduidade e de consecucio dos objetivos e metas e reforgar a responsabilidade do conselho de turma no seu 09/2024 06/2025
controlo.
Comunicar aos stakeholders os resultados apurados para os indicadores chave bem como o plano de agdo e de melhorias
A8 tracados a cada ano letivo, desenvolvendo para o efeito um plano de comunicagdo para partilha dos resultados dos 09/2024 06/2025
indicadores.
Convidar representantes de instituigdes e artistas com maior visibilidade no meio artistico e cultural para desenvolverem as
A9 Formac@es em Contexto de Trabalho com os alunos. A estes, aplicar questionario de competéncias relacionado com 0s 09/2024 06/2025
alunos em formacdo.
A10 | Promover aos alunos estagios com artistas da Danga e do Teatro e com outras instituicBes de interesse artistico e cultural. 09/2024 06/2025
Solicitar recomendacées e sugestfes aos alunos diplomados para melhorar / complementar a formagdo e os cursos do
All e : L. . . ol . ; 12/2024 01/2025
balleteatro escola profissional, no inquérito de acompanhamento dos alunos diplomados (inquérito aplicado via telefone).
Anplicar peaueno guestionario de avaliacio do impacto das atividades no fim das apresentag@es publicas dos projetos cujo
Al2 p- . ¢ ,q 4 . g * H . o p ¥ g R : 09/2024 06/2025
objetivo é o desenvolvimento de publicos, nomeadamente o projeto Vaivém - projeto de encontro entre escolas.
A13 | Dar continuidade ao quadro de exceléncia para promover os melhores alunos do balleteatro escola profissional. 09/2024 06/2025
Divulgar por meio interno, via e-mail, e no website institucional o manual de acolhimento para novos alunos e encarregados
Al4 2 09/2024 06/2025
de educagdo.
Partilhar os resultados dos indicadores no website institucional a partir de um documento sintese que tem como base o
A15 ., . . 09/2024 06/2025
relatdrio de autoavaliagdo anual desenvolvido.
Informar eletronicamente os stakeholders sobre os resultados de avaliagio apurados que estardo também disponiveis
Al6 , . . e 09/2024 06/2025
publicamente na subpégina da qualidade no website institucional.
Integrar profissionalmente alunos diplomados pelo balleteatro na estrutura (escola profissional, escola artistica, workshop,
Al . - . 09/2024 06/2025
projetos sociais e programacdo do balleteatro).
Integrar alunos em concursos especificos, nacionais e internacionais, que visam a inser¢do dos selecionados no meio artistico
AMS A2 o 09/2024 06/2025
e profissional.
A3 Divulgar oportunidades de emprego e Open call aos alunos, sejam oportunidades internas ou externas ao balleteatro. 09/2024 06/2025
A4 Acompanhar alunos que tenham terminado a sua formagdo no balleteatro ha pelo menos 5 anos para verificar as atividades 09/2024 06/2025
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profissionais efetivas dos alunos diplomados (a partir de inquérito aplicado via telefone).

Desenvolver semindrios de apoio para integragdo no mercado de trabalho (ferramentas para construcio de curriculo, carta
AS Hom B gragan abalng . g 09/2024 06/2025

de apresentacdo/motivagdo, biografia e portefdlio profissional).

Oferecer aos alunos e alunos diplomados do balleteatro um desconto de associado do balleteatro para frequéncia de aulas
A6 regulares e workshops promovidos pelo servigo educativo e que lhes permite desenvolver competéncias nas diferentes dreas | 09/2024 06/2025
artisticas.

Envolver atuais alunos do balleteatro num programa de literacia financeira para reforgar a importéncia da educagdo

] . . . . 09/2024 06/2025
financeira e preparar melhor os alunos para os desafios do futuro, nomeadamente na integracdo do mercado de trabalho.

A7

Desenvolver um diagnéstico de autovaliagio das competéncias digitais dos alunos com base no DigComp 2.1 - Quadro

Europeu de Competéncias Digitais para Cidad3os, com o propésito de identificar o nivel de competéncia digital de cada
A8 aluno, permitindo que a escola desenvolva e implemente estratégias direcionadas para melhorar essas competéncias e, 09/2024
consequentemente, contribuir para o desenvolvimento de mais competéncias digitais que facilitam a integra¢do no mercado
de trabalho.

06/2025

Implementar aulas de oferta complementar as disciplinas de Macs e Filosofia - aulas semanais para preparagdo para os
AMG6 Al exames nacionais e destinado a alunos que carecem destes exames nacionais para ingressar no curso pretendido no ensino 09/2024 06/2025

superior

IV. Reflexao sobre a aplicagdo do ciclo de garantia e melhoria da qualidade e a participacdo dos stakeholders internos e externos na melhoria

continua da oferta de EFP

Assente no principio de melhoria continua, o ciclo de garantia da qualidade foi cumprido de acordo com as fases do ciclo:

Na fase de planeamento: a revisdo do projeto educativo e do regulamento interno; desenvolvimento do novo plano de agdo e do novo plano de melhorias
com base no relatério de autoavaliagdo desenvolvido e dos resultados dos indicadores apurados; desenvolvimento do novo plano de atividades anual;
desenvolvimento do novo documento de monitorizacdo de indicadores com as respetivas metas a curto e médio prazo; e desenvolvimento do plano de
formacdo para os recursos humanos com base no diagnéstico das necessidades formativas previamente desenvolvido.

Na fase de implementagdo: procedimentos pedagdgicos; desenvolvimento das atividades; monitorizacio periédica dos indicadores; acompanhamento dos
alunos; desenvolvimento de protocolos e parcerias.
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Na fase de avaliacdo: andlise dos indicadores EQAVET e desenvolvimento do relatério anual de autoavaliagao.

Na fase de revisio: desenvolvimento do novo plano de agdo e melhoria para o ano letivo 2024-2025 com base nos resultados apurados e nas metas e
objetivos alcancados.

De referir que, no ano letivo 2023-2024, o balleteatro cumpriu a maior parte dos indicadores, tendo superado as metas previstas. Algumas metas
relacionadas com alguns indicadores ndo foram alcangadas, mas ndo comprometeram o cumprimento dos objetivos propostos.

Destacamos, para finalizar, as excelentes taxas de satisfacdo com o balleteatro por parte de todos os stakeholders, refletindo o impacto positivo das acoes
implementadas. Para o ano letivo de 2024-2025, estdo previstas novas acbes de melhoria, com o objetivo de reforcar a transparéncia na partilha dos
resultados apurados e de promover um envolvimento ainda mais ativo dos stakeholders nas atividades e iniciativas da escola, consolidando o compromisso
com a qualidade.

RP Anual/ balleteatro escola profissional 22/23



REPUBLICA
PORTUGUESA

Os Relatores

YD

(Doutora Manuela Barros - Diregdo)

ZJ‘ (2 KC‘,_ ‘3____

(Lacia Ribglro - Responsavel da qualidade)

Porto, 13 de setembro de 2024

(Localidade e data)

RP Anual/ balleteatro escola profissional

ANCYEP

AGENCTIA
FAALA QUALFICACAD € O
ENSINO PROFISSIONAL 17

@

GARANTIA DA C DUALIDADE

NA EDUCACAQ E FORMAGCAO PROFISSIONAL

23/23






